CAPITOLUL Ill - Analiza SWOT

Pornind de la informatiile obtinute in elaborarea analizei - diagnostic a teritoriului, au fost
identificate punctele tari/slabe (interne teritoriului) si oportunitatile/amenintarile
(externe teritoriului), in cadrul analizei SWOT. Pentru elaborarea analizei s-a folosit
metoda participativa. Participantii la intalnirile de animare si consultare au contribuit prin
ideile lor la realizarea evaluarii situatiei actuale si la definirea directiilor prioritare pe
care strategia le va urma. Analiza SWOT a fost realizata pe 4 domenii principale la nivel

microregional.

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

-Teritoriu compact, amplasat in zona de
deal, in Podisul Central Moldovenesc, cu
pante line si zone de ses si platou

-Cai de acces rutiere catre toate comunele
din teritoriu

-Cai de acces rutiere si feroviare spre
centrele urbane din judet, ca si spre
centrele urbane din judetele vecine si spre
capitala

-Solurile din teritoriu se preteaza la culturi
agricole, pomicole

-Zona este neafectata de poluare chimica
-Suprafata impadurita reprezinta 16% din
totalul suprafetei teritoriului

-Existenta unui fond cinegetic variat, mai
putin specii de rapitoare mari

-Potential bun pentru producere energie
eoliana

-Existenta siturilor arheologice, edificiilor si
monumentelor cu valoare istorica

-Existd preocupare pentru pastrarea
obiceiurilor si traditiilor, promovarea de
elemente de etnografie si folclor local
-Existenta unui sistem de colectare deseuri
judetean

-Infrastructura de drumuri
neintretinuta corespunzator
-Infrastructura de utilitati apa-canal este
deficitara

-Nu exista retea de gaze naturale in
teritoriu

-Subsolul teritoriului nu dispune de resurse
naturale

-Grad scazut de constientizare a fermierilor
privind importanta practicilor agricole
durabile

-Insuficienta preocupare pentru conservarea
ariilor protejate, in administratia locala

-Nu exista organizatii ale proprietarilor de

este

padure
-Proiectul judetean de colectare al
deseurilor nu este inca functional;

depozitarea de deseuri se face in spatii
necorespunzatoare
-Obiective culturale si
degradate

-Promovare turistica slaba a teritoriului, a
patrimoniului cultural si evenimente

-Lipsa resurselor financiare atat la nivel
local cat si la nivel judetean pentru
sustinerea programelor de investitii in
infrastructura, cultura si patrimoniu

de patrimoniu

OPORTUNITATI

AMENINTARI

-Exista programe de finantare care sprijina
dezvoltarea rurala (FEADR, LEADER, POIM,
POCU)

-Comunele Feresti si Rafaila se afla in
programul de modernizare a drumurilor
judetene de acces in anul 2016

-Existenta siturilor Natura 2000, a fondului
cinegetic, a obiectivelor culturale si de cult

-Scaderea gradului de atractivitate a
teritoriului, in lipsa infrastructurii de baza
-Desertificarea si amplificarea fenomenului
de eroziune a solului

-Degradarea siturilor Natura 2000

-Pierderea speciilor protejate avifaunistic
-Taierea necontrolata a padurilor

-Poluarea teritoriului cu deseuri menajere




-Exista potential de practicare a turismului
cultural-istoric

-Exista infrastructura de cazare turistica
-Exista disponibilitate pentru participare la
actiuni comune culturale

-Fundatia World Vision se implica in
revigorarea mestesugurilor traditionale

-Pierderea obiectivelor / monumentelor
istorice si de cult de patrimoniu, ca puncte
de interes turistic 4

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

-Ponderea populatiei cu varsta de 0-19 ani
este de 28.84%

-Pondere buna (23,01%) a populatiei cu
varsta de 20-39 ani

-Ponderea buna a populatiei active in varsta
de 20-60 ani (44.46%)

-Nivelul de calificare al locuitorilor este
mediu, in domeniul cresterii animalelor si
albinelor, culturii plantelor si legumelor
-Mai exista forta de munca disponibila
-Cresterea  interesului tinerilor pentru
insusirea unor cunostinte in domeniul

-Tendinta de scadere a populatiei (-5.194
fata de anul 2008)

-Migrarea populatiei tinere catre orage si in
afara tarii, in cautare de locuri de munca
-Populatia matura este implicata majoritar
in agricultura de subzistenta (somaj mascat)
-Numarul mare de persoane beneficiare de
ajutor social (VMG)- 6.185 (15.5% din total)
-Oportunitati reduse de angajare in
teritoriu

-Lipsa  initativelor pentru orientarea
profesionala a tinerilor spre antreprenoriat

antreprenorial -Gradul ridicat de saracie al populatiei in
teritoriu, (indicele IDUL<55) in toate
comunele
o 'OPORTUNITATI AMENINTARI

-Exista programe de asistenta sociala ale
guvernului (venit minim garantat, alocatia
de sustinere familiald) ca si de sprijin a
natalitatii (indemnizatia de crestere copii)
-Exista programe de finantare pentru
participare activa si in conditii de egalitate
in cadrul societatii a comunitatii rome
-Cresterea interesului tinerilor pentru
dezvoltarea unor activitati agricole sau non-
agricole pe cont propriu

-In teritoriu au inceput sa se intoarca tineri
care au muncit in strainatate si care vor sa
initieze propriile afaceri

-Pierderea interesului pentru munca
-Accentuarea tendintei tinerilor de a parasi
zona in cautare de locuri de munca
-Depopularea teritoriului

-Imbatranirea populatiei

-Gradul scazut de participare al tinerilor la
actiuni de instruire

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

-Solul in teritoriu este favorabil dezvoltarii
culturilor agricole

-Potentialul de productie al terenului
agricol este in general de categoria |
“mediu” pentru culturi cerealiere si

-Teritoriul este climatic predispus la seceta
-Surse de apa de suprafata limitate
-Schimbarile climaterice actuale nu sunt
favorabile agriculturii - '

-Faramitarea excesiva a terenului agricol




oleaginoase

-Potentialul de productie pentru crestere
animale este in general mediu
-Suprafata de pasuni si
favorabila cresterii animalelor
-Flora spontana s§i cultivata favorizeaza
cresterea albinelor

-Lipsa activitatilor industriale poluatoare in
zona favorizeaza agricultura eco

-Exista forme asociative ale crescatorilor de
animale

-Exista forta de munca disponibila

-Exista targuri locale organizate in mod
regulat (saptamanal) in comune

-Exista 2 cai rutiere de tranzitare a
teritoriului

-Exista potential pentru obtinerea energiei
din surse alternative (eolian)

fanete este

-Multitudinea fermelor de semisubzistenta
-Proprietatea exploatatiilor agricole nu este
clarificata (succesiuni nedezbatute)
-Dotarea tehnica in agricultura este uzata si
insuficienta, afectand competitivitatea, mai
ales in cazul fermelor mici si medii
-Conducatorii exploatatiilor agricole sunt in
majoritate in varsta de peste 50 ani
-Reticenta fermierilor la inovare si asociere
-Inexistenta unitatilor de colectare /
depozitare si procesare produse agricole
-Formele asociative existente au atributii
limitate doar la gestionarea pasunilor
-Cooperativele agricole de productie
insuficient dezvoltate si stimulate
-Spirit asociativ scazut pentru organizatii
orientate spre profit (cooperative)

-Nivelul de calificare al angajatilor este
mediu

-Reticenta fata de initiativele de instruire
pentru antreprenoriat modern

-Lipsa resurselor naturale variate

-Efectele crizei economic-financiare din anii
2009-2011 se resimt inca in cererea de
produse si servicii a populatiei

-Sectorul de servicii pentru populatie este
insuficient dezvoltat

-Lipsa brandurilor locale inregistrate si
promovate

-Targurile locale se organizeaza in conditii
necorespunzatoare pentru sanatatea publica
-Acces dificil pe piete de desfacere pentru
produse

-Activitatile mestesugaresti si de artizanat
sunt doar la nivel incipient

-Oferta de servicii de agrement este slaba
in teritoriu

-Lipsa investitorilor
teritoriu

-Surse de finantare bancare greu accesibile
pentru activitatile din mediul rural

sunt

de anvergura in

f

OPORTUNITATI AMENINTARI
-Exista Programe de finantare pentru | -Instabilitate legislativa in  domeniul
initierea sau dezvoltarea activitatilor | sprijinirii agriculturii

agricole si non-agricole (FEADR, LEADER,
POR) -
-Potentialul agricol al terenurilor poate fi

-Cresterea fiscalitatii in agricultura

in domeniul agriculturii fara investitii




(&

imbunatatit prin investitii in sisteme de
irigatii, in legumicultura si pomicultura
-Exista un segment de populatie tanara cu
varsta intre 20-40 ani, dispus sa preia
exploatatiile parintilor

-Exista tineri intorsi din strainatate care
doresc sa initieze afaceri in comunele GAL
-Creste interesul populatiei urbane pentru
produse traditionale locale (artizanat) si
pentru produsele agro-alimentare “de tara”
-Apropierea de centre urbane, potentiale
piete de desfacere pentru produsele locale
-Potential turistic relativ bun, in cateva
comune (Solesti si Stefan cel Mare)
-Persoanele care tranziteaza teritoriul pot

deveni consumatori ai serviciilor si
produselor locale
-Fundatia WorldVision se implica in

instruirea antreprenoriala a micilor fermieri
i stimularea acestora pentru a initia mici
afaceri

-Cresterea economica generala
reflecta si la nivel local

se va

masive

-Abandonarea activitatilor agricole P
-Instrainarea terenurilor agricole :
-Transformarea teritoriului intr-o piata de
desfacere pentru produse agro-alimentare
importate

-Abandonarea activitatilor de mica industrie
si servicii pentru populatie in teritoriu
-Scaderea ofertei de locuri de munca
-Scaderea nivelului veniturilor in teritoriu,
inclusiv la nivel de administratie locala
-Falimentul administratiei locale

-Scaderea atractivitatii teritoriului

-Migratia populatiei tinere din teritoriu
-Depopularea teritoriului

-Birocratia  excesivda in  gestionarea
programelor de finantare a agriculturii

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

-Existenta Asociatiei GAL Movila lui Burcel,
care a implementat o strategie de
dezvoltare locala in perioada 2012-2015
-Existenta  ONG-urilor inregistrate in
teritoriu cu activitati sociale, de mediu, de
tineret

-Primariile au compartimente de asistenta
sociala, mediatori sanitari, si unde e cazul,
mediatori pentru comunitatea roma
-Comunicare relativ buna intre APL si
populatie, in majoritatea comunelor
-Colaborare relativ buna intre comune, in
proiecte parteneriale (in GAL si in actiuni
culturale)

-Exista cladiri disponibile pentru activitati
sociale, educationale, etc.

-Numar mare de asistati social in comune
-Infrastructura sociala inexistenta (crese,
afterschool, dispensar medical comunal,
centre medico-sociale, etc)

-Lipsa parcurilor de joaca si a terenurilor de
sport pentru copii si tineri

-Resurse financiare insuficiente la comune
pentru sustinerea de investitii cu caracter
social, educational, medical, etc.

-Saracia endemica in zona (toate comunele
au indice IDUL <55)

-Tendinta de izolare a comunitatilor sarace
-Slaba implicare a populatiei in actiuni de
voluntariat, (de ex. pentru ajutorarea
persoanelor in dificultate, cu dizabilitati,
etc)

-Insuficienta informare asupra utilitatii
fenomenului asociativ si al voluntariatului

=ONG-urite din teritoriu au surse financiare |

reduse




OPORTUNITATI AMENINTARI |
-Exista programe de finantare pentru | -Dificultatea realizarii de  proiecte |
investitii sociale (FEADR, LEADER, POCU, | combinate cu finantare din mai mEe |
POR), atat pentru APL cat si pentru ONG programe

-Existenta programelor de
integrarii comunitatii roma
-Existenta unor surse de finantare pentru
actiuni de cooperare (LEADER)

-Prezenta  in  teritoriu a  Fundatiei

WorldVision implicata in actiuni sociale

sprijin a

-Izolarea comunitatilor sarace

-Fenomenul de abandon scolar, mai ales in
randul copiilor comunitatii roma

-Aparitia unui handicap educational in
randul copiilor din comunitati sarace, fata
de cei din mediul urban

-Degradarea starii de sanatate a populatiei
-Tendinta de depopulare a teritoriului
-Cresterea discrepantelor intre mediul rural

si cel urban

Problematica comunelor din teritoriu este una complexa, rezolvarea

depinzand de

implicarea congruenta atat a administratiei locale cat si a mediului privat. In cadrul
strategiei noastre de dezvoltare locald nu se vor putea satisface toate nevoile identificate

in teritoriu.

Analiza SWOT constituie insa o etapa esentiala a procesului de planificare, contribuind la

definirea prioritatilor de dezvoltare ale teritoriului. In conceptia noastra, prioritatile sunt:

« Dobéndirea de cunostinte antreprenoriale pentru fermierii din teritoriu (in special
tineri), in vederea implicarii cu succes in activititi economice

e Modernizarea activitatilor agricole,
de manageri

intinerirea generatiei
competitivitatii acestora

inclusiv prin restructurarea fermelor si
de exploatatii, in vederea cresterii

* Cresterea valorii adaugate a produselor agricole din teritoriu, in vederea sprijinirii
colectarii si procesarii produselor din ferme, cu destinatie piata locald

» Diversificarea activitatilor economice in domeniul non-agricol, in sectorul privat,
care sa conduca la crearea de locuri de munca, cresterea veniturilor firmelor si a

populatiei implicate

» Dezvoltarea locala in domeniul public, care sa conduca la cresterea calitatii vietii,
cresterea atractivitatii teritoriului si combaterea excluziunii sociale.



